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s disux de la finance ont placd la

Fondsmesse 2013 de Zunich dans une
contexte & ia fols nourd d'incertitudes et de
changemeants fondamentaux. Le programme
des conférences s'an fatt partiellement 'écho,
avec des tables rondes sur Vaventr de Usuro
et Ia question de 'énargla A Uhonneur catte
année, les “catbonds® (obligations couviant
{es risques extrémes), les stratégies de rende-
ment absolu, les actlis séels, I'allocation d'ac-
uis, les nouveaux benchmarks en matére
d'investissement obligatatre & le statut des
gérants d'actifs indépendants 3 Ia lumiére
des nouvelles réglamentations. Les speed
workshops s'intéressent, sux, 3 la gestion du
1isgua ia gestion de i'alpha et la recharche de
sendement obligatatie.
Des sujets somme foute consensuals ot qut
évitent deux guestions fondamentales qui
sont autant d'ééphants dans 8 safie la
premigre ast bien évidemment la gquestion
commerciale - comment {industme des fonds
va-t-alie se récrganiser & la lumiéte de ia
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junisprudencs récente du tibunal fédéral sur
ia bontfication des rétrocassions aux cllents?
Les distrbutewrs de fonds, et en particulier
les banques, avaient batl tout un pan de leur
modéle d'affatres sur la perception de ces
rétrocesstons. Lobiigation qui leur est fatte
de les verser sux clients bouleverse fonda-
mentalement cet qutlibre

Catte obligation de bonffication met par
atllours en ou le modéle de larchitecture
ouverts, selon lequel le client bénéficta d'un
chaotx de produtts dlargl, ot 1a banque est
rémunérée par le fournisseur de fonds La
bonification est une puissante (ncliation a
Tevent & une distribution de produits matson
pour las banques Cela pounmalt metite an
pértl une pamtte de l'offte représantée 3 la
Fondsmesse.

L.a seconde question cachée au miiteu des
stands bien rangés est celle de D'affet des
ETF sur le marché des fonds. En répliquant
les indices, les ETF mabotent & Ia fols les
margues des conceptewrs e distibutsurs

de fonds (un ETF S&P 500 d'un fournis-
seur est identique & colul d'un autre) & les
frais de gestion. L'UBS (ETF Sales) at ETF
Secunities participent d'atllewrs a une table
ronde sur les actifs réels, tandis que 1Shares
anime celle sur les nouveaux benchmarks
ohitgatatres, tiustzant ainst le développemant
des trackers au-deld de ia réplication din-
dices usuels. St les grandes ahsentes de o8
programme institutionnel sont las actions {ou
blen sont-elles désormats absorbées par e
continuum des hedge funds?), le programme
pour o grand public lasse en revanche {a
place a ia sélection d'actions et les actions
intemnationales {1741 AM, Swisscanto, UES,
T. Rowe Price & Pictet couvrant ces secteurs),
ios fonds spécialisés blotech, medtechs et
Eniepreneus ou encore en aclons af-
calnes {Bellevue Asset Management, Oddo
Asset Management et Muabaud) Lor est,
quant & ul, couvert par Quantex. &
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